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Rezumat 

Transformarea modelelor de afaceri prin utilizarea tehnologiilor digitale este 

descrisă în Pactul Verde al Uniunii Europene (CE, 2019) ca factor esențial pentru atingerea 

obiectivelor de durabilitate. La nivelul mediului de afaceri, digitalizarea organizațiilor 

antrenează modificări ale funcțiilor contabilității, corelate cu evoluția volumului și naturii 

datelor gestionate. În această lucrare, analizăm impactul tehnologiilor digitale asupra 

domeniului contabilității. Urmărim, de asemenea, gradul de adecvare a sistemului de 

învățământ superior din România la nevoile educaționale asociate cu competențele digitale 

necesare profesioniștilor contabili din diferite generații. Utilizăm date colectate din oferta 

educațională a unor facultăți cu profil economic din cele mai mari patru centre universitare 

din România. Rezultatele obținute ilustrează potențialul universităților de a forma specialiști 

care să asimileze și să direcționeze transformarea digitală a profesiei contabile. 
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Introducere 

 

Digitalizarea poate fi definită (Gartner, 2020) ca utilizarea tehnologiilor digitale pentru 

a schimba un model de afaceri și a obține noi oportunități de creare a valorii și veniturilor; este 

procesul de trecere la o afacere digitală. Caracterizată de unii autori ca cea mai importantă 

schimbare de paradigmă din istoria afacerilor sau, dimpotrivă, o fază a progresului tehnologic 

(Knudsen, 2020), digitalizarea produce efecte la nivel individual, organizațional și societal. 

Forumul Economic Mondial estimează că în următorul deceniu 70% din valoarea creată de 

economia mondială va proveni din domenii complet sau foarte puternic digitalizate (WEF, 

2020). În aceste domenii, educația „digitală” primită de viitorii participanți la piața muncii este 

mai importantă decât acumularea primară de capital, iar instituțiile de învățământ superior 

trebuie să țină cont de acest aspect pentru a-și păstra relevanța (Madsen, 2015).  

Aceste realități sunt recunoscute și la nivelul Uniunii Europene (UE). Pactul Verde 

al UE (CE, 2019) descrie digitalizarea ca pe un „factor esențial în atingerea obiectivelor” 

definite. Politicile propuse implică recursul la tehnologii digitale pentru a stimula 

transformări profunde ale modelelor de afaceri, care atrag „inovarea bazată pe date” 

accesibile și interoperabile. Se prefigurează și reglementarea mai puternică a domeniului 

raportării corporative, sugerată de angajamentul de standardizare a practicilor contabile 

privind capitalul natural și de revizuire a Directivei privind raportarea nefinanciară. Pactul 

recomandă integrarea preocupărilor pentru durabilitate în guvernanța corporativă, prin 

prioritizarea dezvoltării durabile și pe termen lung în raport cu performanța financiară pe 

termen scurt. Referitor la obiectivul de informare a investitorilor cu privire la „caracterul 

durabil al investițiilor”, Pactul pune în discuție transparența raportării corporative (financiară 

și nefinanciară). Necesitatea de a raporta informații despre mediu, climă, riscuri de mediu și 

oportunități de atenuare a acestora creează noi obligații pentru companii. În acest context, 

considerăm că impactul transformării digitale asupra contabilității va fi determinat de noile 

realități referitoare la tipul, volumul și caracteristicile datelor disponibile și de cerințele 

privind furnizarea de „informații fiabile, comparabile și verificabile” (CE, 2019) puse la 

dispoziția părților interesate și a cumpărătorilor. 

Efectele transformării digitale asupra domeniului contabilității sunt insuficient 

studiate în literatura de specialitate, apărând decalaje între practica avansată a digitalizării și 

cercetarea academică, precum și între practică și educație. Möller, Schäffer și Verbeeten 

(2020) observă că, în timp ce cercetarea academică include studii conceptuale și un număr 

redus de studii empirice privind digitalizarea în contabilitate, multe companii au confirmat 

impactul digitalizării asupra practicilor contabile și au organizat departamente speciale 

pentru a ghida tranziția digitală a funcțiilor de marketing, resurse umane, financiară și 

contabilitate. Conform Coyne, Coyne și Walker (2021), contabilii nu au încă acces la 

pregătirea care să le permită să își asume roluri noi ca analiști de date, auditori IT sau 

participanți la dezvoltarea sistemelor informatice.  

Prin urmare, definim ca obiectiv al cercetării evaluarea modului în care tehnologiile 

digitale transformă domeniul contabilității, profesia contabilă și conținutul educației 

contabile din România. Formulăm următoarele întrebări de cercetare referitoare la 

transformarea digitală în România:  

Q1. Ce tehnologii digitale afectează contabilitatea și profesia contabilă? 

Q2. Care este oferta educațională a universităților economice din România în 

domeniul tehnologiilor digitale? 

Q3. Cum poate fi perfecționată oferta educațională a universităților economice din 

România în domeniul tehnologiilor digitale? 



AE Transformarea digitală în practica și educația contabilă  
din România: impact și perspective  

 

152 Amfiteatru Economic 

Lucrarea are următoarea structură. În secțiunea 1 prezentăm tehnologiile digitale 

disponibile care afectează conținutul funcției contabile din cadrul organizațiilor și, implicit, 

profesia contabilă. Pe lângă tehnologiile menționate în Pactul Verde al UE (inteligența 

artificială, cloud computing, Internet of Things) includem și alte tehnologii cu potențial 

disruptiv în domeniul analizat (big data, blockchain, business intelligence, analiza datelor, 

roboți software). În secțiunea 2 dezvoltăm contextul transformării digitale din domeniul 

contabilității, stabilind relații între acest fenomen, caracteristicile diferitelor generații de 

profesioniști și educația contabilă. În secțiunea 3 ilustrăm modul în care oferta facultăților 

din cele mai mari centre universitare din România acoperă nevoile educaționale privind noile 

tehnologii și identificăm rezerve de perfecționare a acestei oferte. Analizăm programele de 

studiu din domeniul contabilității, utilizând ca reper pentru comparație facultățile din 

domeniul cibernetică, statistică și informatică economică. În final prezentăm concluzii, 

limitele cercetării și direcții pentru cercetările viitoare. 

 

 

1. Tehnologii digitale care afectează profesia contabilă și conținutul funcției contabile 

din cadrul organizațiilor 

 

În continuare, utilizăm recenzia literaturii științifice pentru a identifica tehnologiile 

digitale disponibile și a explora utilitatea și impactul lor în domeniul contabilității (Q1). 

Contabilitatea și tehnologia au evoluat împreună (Granlund și Mouritsen, 2003). 

Prima transformare importantă a sistemelor contabile a fost generată de apariția sistemelor 

informaționale computerizate în anii ‘60 și ‘70 și a afectat înregistrarea și analiza datelor 

(Porter și Heppelmann, 2014). A doua transformare s-a produs la sfârșitul anilor ‘90 și 

începutul anilor 2000, când apariția World Wide Web și a sistemelor informatice integrate de 

tipul Enterprise Resource Planning (ERP) a permis îmbunătățirea ofertei de informații și a 

schimbat modul în care sunt dobândite și oferite informațiile la nivelul unei organizații. În 

această etapă, relația tehnologie-contabilitate a fost unidirecțională: tehnologiile digitale au 

transformat modul de lucru al contabililor, cu menținerea modelelor tradiționale de raportare 

și au fost afectate de contabilitate în mică măsură (Rom și Rohde, 2007). Apariția simultană 

a unui număr mare de tehnologii digitale aduce al treilea val de transformări generate de 

tehnologie la nivelul contabilității. Relația tehnologie-contabilitate devine bidirecțională, 

implicând schimbări mai profunde ale practicilor contabile, redefinirea limitelor contabilității 

și a relațiilor de putere și responsabilitate din cadrul organizațiilor, schimbarea naturii 

informațiilor utilizate în procesul decizional; la rândul lor, tehnologiile digitale sunt flexibile 

și pot fi modelate în funcție de nevoi (Knudsen, 2020). Odată cu aceste schimbări, apare și 

oportunitatea ca profesia contabilă să influențeze evoluția tehnologiilor implicându-se în 

dezvoltarea tehnologică a organizațiilor. 

Pactul Verde al UE menționează utilitatea informațională a tehnologiilor digitale pe 

întreg lanțul de aprovizionare și direct la consumator. Astfel, „digitalizarea poate contribui 

la îmbunătățirea disponibilității informațiilor referitoare la caracteristicile produselor vândute 

în UE” (pașaportul electronic al produsului) și la „o mai bună informare a consumatorilor 

[...] cu privire la aspecte precum proveniența alimentelor, valoarea lor nutritivă și amprenta 

lor de mediu”. Este vizat și domeniul raportării corporative, prin viitoarea standardizare a 

practicilor contabile privind capitalul natural și revizuirea Directivei europene privind 

raportarea nefinanciară. Implicațiile imediate ale acestor politici vizează extinderea tipurilor 

și surselor de date colectate de companii. Datelor contabile cu caracter tranzacțional li se 

adaugă seturi de date care erau eliminate în paradigma contabilității tradiționale din cauza 
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lipsei unei legături directe cu o tranzacție economică (Knudsen, 2020). Datele referitoare la 

lanțul de aprovizionare, comportamentul clienților, asocierile între produse etc. sunt mult mai 

puțin structurate, pot avea caracter anticipativ și pot asista deciziile în mod diferit de datele 

istorice furnizate de contabilitate. 

Tehnologiile digitale cu impact asupra contabilității (la nivelul practicilor contabile 

curente, raportării corporative și raportării pentru management) impun ca profesioniștii să 

dețină abilități digitale avansate și deprinderi corecte privind securitatea sistemelor 

informatice, care trebuie formate încă din perioada de educație academică. Considerăm că 

problema esențială pentru alegerea direcției corecte de urmat în formarea viitorilor 

profesioniști contabili este identificarea acelor tehnologii care afectează în cel mai înalt grad 

conținutul funcției contabile din cadrul organizațiilor. 

În centrul transformării digitale a contabilității și profesiei contabile se află mutațiile 

apărute și cele aflate în desfășurare la nivelul datelor organizațiilor, deoarece practicile 

contabile sunt, prin natura lor, centrate pe un set de date. Tehnologiile cu potențial disruptiv 

asupra profesiei contabile sunt cele care permit procesarea unor volume foarte mari de date, 

peste posibilitățile de analiză ale unui expert uman, reprezentând o formă de evoluție a 

sistemelor informatice contabile. Tehnologiile digitale procesează tranzacțiile în timp real și 

în regim integral, fără eșantionare, utilizând pe lângă valorile numerice de bază, specifice 

contabilității, și o serie de informații auxiliare cu privire la locul, momentul, nivelul de acces 

sau contextul în care informația a fost obținută sau creată. 

Creșterea continuă a volumului de date în cadrul organizației este un adevăr 

axiomatic de câteva decenii, dar s-a accentuat ca urmare a digitalizării, prin creșterea ponderii 

datelor produse de dispozitivele digitale, care creează continuu interfețe cu noi rețele și surse 

de date. Deși în următorii ani circa 75% din populația planetei va fi conectată la mediul digital 

(Arthur, 2017), cea mai consistentă sursă de date din prezent nu mai este reprezentată de 

utilizatorii umani, ci de dispozitivele din generația Internet of Things (IoT) – embedded 

devices – care efectuează schimburi de date între ele, fără intervenție umană. Datele produse 

de senzori de temperatură, carduri inteligente sau rețele complexe de telefonie mobilă sunt 

folosite de organizații pentru a-și dezvolta modelele de afaceri și a obține avantaje 

concurențiale. Sistemele inteligente care concurează la îndeplinirea funcției manageriale în 

organizațiile puternic digitalizate utilizează aceste date în completarea informațiilor privind 

tranzacțiile, formulează scenarii de evoluție și de reacție în timp real, posibilități de acțiune, 

modele de analiză aprofundată. Nevoia de metadate (date despre date) solicitate de sistemele 

de control și audit contribuie la creșterea volumului de date. Un efect similar îl are nevoia de 

a modela oferta de bunuri și servicii în funcție de dorințele exprimate sau anticipate prin 

urmărirea comportamentului clienților. 

Un alt vector al transformării digitale a organizațiilor este diversificarea setului de 

date utilizate pentru decizii. Rata de conversie în vânzări a activităților unui utilizator web, 

numărul de vizualizări ale unui anunț sau ratingul unui produs pe platformele sociale (Viale, 

Gendron și Suddaby, 2017; Arnaboldi, Azzone și Sidorova, 2017) influențează deciziile 

manageriale în prezent. Ele pot fi gestionate de profesioniști din domenii diferite (contabilitate, 

marketing, IT), apărând o „hibridizare” a rolurilor profesionale (Knudsen, 2020).  

Noile seturi de date sunt descrise sub denumirea generică big data și includ date 

structurate tradițional (relațional, ierarhic sau orientat-obiect) și date nestructurate (valori 

măsurate de senzorii dispozitivelor IoT, secvențe audio și video). Astfel, organizațiile au 

acces la date contabile privind tranzacțiile și, concomitent, la date extracontabile despre 

obiceiurile și comportamentul clienților, ceea ce îmbunătățește adecvarea ofertei, a prețurilor, 

evaluarea riscurilor și asistă deciziile în noi moduri. Pentru majoritatea organizațiilor, 
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procesarea acestui volum de date depășește propria capacitate de calcul și stocare și se 

realizează cu ajutorul serviciilor de tip cloud, mult mai scalabile, elastice și eficiente financiar 

decât achiziția propriei infrastructuri IT și angajarea personalului aferent. Odată implicați în 

fenomenul big data, profesioniștii contabili trebuie să dobândească cunoștințe cu privire la 

problemele de natură tehnică, managerială, etică și juridică cu care se pot confrunta  

(Al-Htaybat și von Alberti-Alhtaybat, 2017). În primul rând, cele mai multe date sunt 

generate de clienți, iar organizația nu are drept de proprietate asupra lor, ci dreptul de a le 

„împrumuta” pentru analiză, fără a le stoca pe termen nelimitat. În al doilea rând, procesarea 

seturilor mari de date trebuie realizată pe măsură ce sunt generate, fără o stocare în sensul 

clasic al termenului deoarece își pot pierde relevanța și pot expira rapid, chiar și în câteva 

secunde. Ca urmare, numeroasele operații necesare obținerii suportului pentru decizie 

(sortare, curățare, eliminarea duplicatelor etc.) trebuie să se realizeze în timp real pentru a 

obține rezultate relevante în condiții de eficiență economică. 

Blockchain este o tehnologie utilizabilă pentru structurarea datelor tranzacționale, 

adoptată accelerat în domeniul bancar; permite ca înregistrări digitale ale tranzacțiilor 

contabile să fie create și distribuite în cadrul unei rețele, fiind considerată o tehnologie de 

jurnalizare (Yang et al., 2020). Orice utilizator din cadrul rețelei poate adăuga propriile 

tranzacții la jurnalul comun și poate urmări toate tranzacțiile anterioare. Prin natura sa, 

tehnologia blockchain este utilizabilă pentru gestiunea de înregistrări contabile. De exemplu, 

în cazul unei tranzacții de leasing, conținutul poate fi procesat astfel încât documentele emise 

de diferitele părți implicate să fie gestionate prin tehnologia blockchain în același mod în care 

ar fi fost gestionate tradițional de către părțile implicate (agenți de vânzări, consultanți 

juridici, ofițeri de credit, autorități de supraveghere financiară, autorități fiscale etc.). Astfel, 

fiecare contract, aprobare, certificat de proprietate, instrument de plată, drept de utilizare 

implicat de tranzacție poate fi urmărit până la sursă prin explorarea structurii blockchain 

atașată tranzacției. Modelul de lucru poate fi adaptat pentru orice tranzacție sau proces 

contabil. Această abordare a asigurat succesul tehnologiei în domeniul economic, începând 

cu sectoarele în care entități independente completează treptat setul de date asociat unui 

produs și îi asigură trasabilitatea prin intermediul pașaportului digital. 

Se estimează că în 2025, aproximativ 10% din produsul intern brut la nivel mondial 

va consta în tranzacții stocate în sistem blockchain (Ogee și Guinard, 2019). Conform unui 

studiu recent (Deloitte, 2019), cea mai frecventă întrebare pentru directorii executivi din 

domeniul financiar nu este dacă blockchain va avea sau nu succes, ci cum trebuie procedat 

pentru ca propria organizație să aibă succes în adoptarea acestei tehnologii. Este de așteptat 

ca în toate domeniile economice în care relațiile de încredere între parteneri sunt intermediate 

de terți (cum ar fi băncile, asiguratorii, sau notarii) aplicațiile de gestiune să adopte tehnologia 

blockchain. Fenomenul poate afecta percepția utilizatorilor cu privire la autenticitatea 

tranzacțiilor, având loc o migrație de la comunicarea directă cu emitentul documentelor către 

varianta digitală în care asigurarea autenticității este încorporată în setul de date. Alte efecte 

previzibile sunt creșterea productivității și a transparenței și eliminarea efortului de verificare 

a documentelor primite pe suport de hârtie. Impactul blockchain se poate regăsi și la nivelul 

activității de audit și control intern, unde elimină necesitatea de a armoniza multiple jurnale 

disparate, precum și costurile atașate recursului la o autoritate centrală sau independentă 

pentru a asigura acuratețea jurnalelor.  

Adoptarea tehnologiilor blockchain întâmpină o serie de obstacole, ca de exemplu: 

 Organismele de reglementare și standardizare nu au dovedit încă suficient interes în 

domeniu. Adoptarea Pactului Verde al UE e un progres semnificativ, deoarece recomandă 

utilizarea acestei tehnologii. 
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 Blockchain este eficient numai dacă toate părțile implicate au adoptat tehnologia. 

 Caracterul public al blockchain face ca orice tranzacție din conținutul său să fie 

universal vizibilă, ceea ce ridică probleme de natură etică, de securitate IT și conformitate.  

În concluzie, șansele ca un practician contabil să aibă nevoie de cunoștințe în 

domeniul blockchain sunt considerabile. Tehnologia ar trebui deja studiată la nivelul 

educației academice, cu accentul pus pe elementele de securitate (nu pe fundamentele 

matematice și tehnice ale domeniului), deoarece există concepția greșită, dar larg răspândită 

conform căreia blockchain este securizat în mod implicit și imun la breșele de securitate 

(Kowalski, Lee și Chan, 2021; Zhang, Xue și Liu, 2019). 

Un alt aspect al digitalizării, automatizarea robotică a proceselor contabile a devenit 

deja o tehnologie de succes și cu tendință de generalizare (Harrast, 2020; Peng și Chang, 

2019). O parte semnificativă din activitatea de contabilitate este deja realizată pe suport 

digital și implică diferite dispozitive electronice și aplicații (Cooper et al., 2019). Roboții 

software utilizați în prezent accesează aplicațiile, preiau date, le utilizează în calcule 

contabile, interpretează instrucțiuni și se deconectează la final. Utilizarea roboților software 

nu implică neapărat decizii inteligente, fiind doar o formă superioară de automatizare digitală. 

Sarcinile profesionale ale contabililor sunt afectate de procesul de automatizare în măsura în 

care au caracter de rutină sau repetitiv (facturare, salarizare etc.). Roboții software prezintă 

avantajul de a putea fi suprapuși pe arhitectura IT existentă, fără a necesita modificarea sa și 

sunt percepuți de sistemele informatice existente ca utilizatori și nu ca noi aplicații.  

Capacitatea unei aplicații de a folosi un set de date pentru a-și îmbunătăți reacțiile 

și comportamentul este cunoscută sub denumirea de machine learning (Holzinger, 2019), un 

domeniu distinct al inteligenței artificiale, centrat pe analiza datelor structurate. Forma cea 

mai avansată a procesului de machine learning este denumită deep learning și vizează analiza 

datelor abstracte sau nestructurate. Aplicațiile din această categorie pot avea într-un viitor 

apropiat capacitatea de a analiza critic informația contabilă în formă structurată și de a o 

interpreta în contextul informației relevante nestructurate existente pe Internet sub formă de 

imagini sau text. Astfel, ideea obținerii unor roboți software capabili să copieze 

comportamentul uman evoluează odată cu tehnicile de inteligență artificială și machine 

learning. Astfel, se conturează niveluri de complexitate și direcții de specializare ale roboților 

software: probots urmează reguli simple în mod repetitiv; knowbots colectează informații 

despre utilizator; chatbots sunt asistenți virtuali capabili să răspundă întrebărilor utilizatorilor 

sau să îi asiste în timp real. Organizațiile percep avantajele înzestrării roboților software cu 

capacități de învățare care le permit să se apropie de comportamentul utilizatorilor umani în 

mod inteligent (Ding et al., 2020). Pe lângă capacitatea de a recunoaște obiecte și situații și a 

realiza raționamente, sistemele informatice cu inteligență artificială au o calitate esențială: 

abilitatea de a se corecta și de a învăța din propriile greșeli. 

Bakarich și O’Brien (2021) au evaluat receptivitatea specialiștilor din domeniul 

contabilității la utilizarea tehnologiilor de inteligență artificială (în mod special automatizarea 

robotică și machine learning). Rezultatele au arătat că, deși în prezent aceste tehnologii nu 

sunt utilizate pe scară largă în contabilitate, profesioniștii anticipează un impact important în 

următorii cinci ani și sunt receptivi la aceste schimbări; dimensiunea firmei determină 

variabilitatea răspunsurilor (Bakarich și O’Brien, 2021).  

Analiza literaturii de specialitate arată că tehnologiile cu cea mai mare influență 

asupra viitorului apropiat al contabilității sunt estimate a fi blockchain, robotizarea și big 

data. Dintre acestea, big data se înscrie în domeniul mai larg cunoscut sub denumirea de 

analiza datelor (data science), alături de business intelligence (BI). BI încorporează 

strategiile și tehnologiile folosite de organizații pentru a transforma datele în informații. Deși 
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nu reprezintă o tehnologie digitală în sine, BI este parte din analiza realizată în această lucrare 

deoarece integrează tehnologiile digitale pentru obținerea de avantaje concurențiale.  

 

 

2. Tehnologiile digitale în relație cu structura demografică și educația 

 

Relevanța structurii demografice în lumea digitală depășește reperele tradiționale 

bazate pe locația geografică și dimensiunea populației. Este foarte posibil ca puterea 

economică a fiecărei zone să se reașeze în funcție de „specificul digital” al populației și ca 

prosperitatea economică să se modifice în interiorul unei populații, pe grupe de vârstă (Pfeffer 

and Waitkus, 2021). Redefinirea contractului social dintre mediul de afaceri și oamenii care 

îl populează se produce deja accelerat, faliile cele mai accentuate apărând între grupa de 

vârstă a celor născuți „analog” și a celor născuți „digital”. 

Următorul deceniu va surprinde grupa de vârstă denumită „generația X”, persoane 

născute în anii ’60 și ’70, în ultima etapă a vieții active. În majoritatea zonelor geografice, 

persoanele din această categorie s-au format în spiritul capitalismului, crezând în meritocrație 

(Katz, 2017). Ca urmare, acest grup social are o înclinație către individualism și 

competitivitate, manifestată prin predilecția pentru sisteme de management care măsoară 

strict și recompensează performanța. Generația X domină zona de vârf a ierarhiilor 

organizaționale și deține puterea de a stabili parametrii pe baza cărora operează organizațiile 

economice. 

Beneficiind de poziția lor privilegiată în ansamblul forței de muncă, membrii 

„generației X” vor putea defini în continuare modul în care își desfășoară activitatea 

profesională generația următoare, persoane născute în anii ’80 și ’90 și descrise ca 

„mileniali”, având acum vârste între 25 și 40 de ani (Amaro, Andreu și Huang, 2019; Kurz, 

Li și Vine, 2019). Milenialii au trăit într-o perioadă de stabilitate economică, au fost 

influențați de globalizare și de dezvoltarea Internet-ului, chiar dacă și-au petrecut prima parte 

a vieții într-un mediu predominant analogic. Spre deosebire de generația precedentă, 

milenialii nu sunt caracterizați de dorința de permanentizare a relațiilor cu o anumită 

organizație, apreciind un sistem de management care recompensează performanța imediată, 

nu pe cea acumulată în decursul unei întregi cariere. 

Cea de-a treia generație relevantă pentru mediul de afaceri actual este formată din 

persoane născute între a doua parte a anilor ’90 și 2010, numită generic „generația Z” 

(Mladkova, 2017; Singh și Dangmei, 2016) și care acum accesează piața muncii. Această 

generație este formată din  „nativi digital”, pentru care digitalizarea nu este o tendință nouă 

care trebuie adoptată la o un anumit moment din viață (Kincl and Strach, 2021). Pentru 

generația Z, mediul de afaceri tradițional și lumea existentă înaintea tehnologiilor digitale 

reprezintă ceva ciudat și imposibil de înțeles. Membrii acestei generații consideră normală 

comunicarea cu mase largi de oameni prin intermediul rețelelor sociale, pun accent pe 

acceptarea a cât mai multe tipuri umane și moduri de viață diferite și consideră mai important 

să se exprime pe sine decât să se încadreze în tiparele impuse de mediul de afaceri. Pe piața 

muncii, generația Z manifestă o toleranță scăzută față de organizațiile care discriminează pe 

baza diferențelor sociale (Francis și Hoefel, 2018). Ca urmare, organizațiile influențate de 

modul de raportare la muncă al generației Z necesită strategii de management flexibile, 

deoarece o confruntare între valorile tradiționale și valorile erei digitale le poate afecta 

performanța. Practica contabilă, raportarea financiară și raportarea pentru management 

trebuie să se alinieze la noua cultură organizațională, pentru a rămâne relevante. 
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Transformarea digitală a mediului de afaceri ridică următoarea problemă: dacă ceea 

ce se întâmplă în organizațiile din economia reală este influențat de educația angajaților, în 

ce măsură este mediul academic capabil să pregătească viitorii angajați pentru a gândi și a 

acționa în organizații puternic digitalizate? 

Analiza literaturii de specialitate relevă faptul că mediul academic este încă în 

căutarea a ceea ce se poate considera educație managerială adaptată la Industry 4.0 și la 

organizațiile predominant digitale (Pettersson, 2021; Gaviria, Arango și Valencia, 2015). 

Modificarea perspectivei mediului academic cu privire la rolul și conținutul educației 

contabile poate porni de la schimbările radicale ale modului în care organizațiile colectează, 

analizează și utilizează datele. Se consideră că toate companiile care vor să devină relevante 

pe piață trebuie să își dezvolte capacitățile de extragere a informațiilor necesare evoluției 

propriului model de afaceri (Pivk et al., 2013). Totuși, în mediul economic digitalizat este 

dificil de asigurat integritatea datelor. Un studiu realizat de Ernst & Young (2021) pe durata 

mai multor ani relevă faptul că incidentele de securitate care afectează integritatea datelor 

sunt percepute ca principala amenințare la adresa economiei mondiale. Întrucât nivelul 

riscului asociat unui set de date crește odată cu utilitatea acestuia, este necesară educația 

viitorilor angajați pentru deprinderea unor „obiceiuri digitale” corecte și cunoașterea 

consecințelor nerespectării protocoalelor de securitate. În plus, răspândirea modelului „work 

from home” a necesitat colectarea de date sensibile și valoroase pentru organizație de la 

angajați dispersați din punct de vedere geografic, care utilizează arhitecturi digitale 

eterogene, accentuând riscurile asociate setului de date. 

Unii autori consideră că profesionistul contabil va trebui să înțeleagă nu numai 

consecințele creșterii volumului de date, ci și pe cele ale creșterii varietății, calității și vitezei 

de producere a datelor contabile (Huimin and Guomin, 2020). La nivel mondial, profesioniști 

din domeniul contabilității cu putere de decizie pot fi puși în fața unor decizii pentru care nu 

sunt pregătiți referitoare la eficiența unei migrații către cloud, evaluarea costurilor de 

remodelare a proceselor de afaceri, sau fundamentarea pe date contabile a unei opinii cu 

privire la flexibilitatea sau scalabilitatea ofertelor software-as-a-service. 

În concluzie, într-un mediu de afaceri marcat de accentuarea digitalizării și 

reașezarea reglementărilor, singurul lucru pe care nu îl pot face practica și educația în 

domeniul contabilității este să nu facă nimic. 

 

 

3. Tehnologiile digitale în oferta educațională a facultăților economice din România 

 

Ne propunem să evaluăm impactul transformării digitale în educația contabilă din 

România și perspectivele sale, în contextul definit de Pactul Verde al UE. Pactul subliniază 

rolul digitalizării pentru realizarea tranziției către o economie circulară, durabilă și ne permite 

să anticipăm mutații importante la nivelul cerințelor de raportare formulate pentru companiile 

din UE, care trebuie susținute prin formarea profesioniștilor implicați. În concordanță cu 

direcțiile de acțiune prevăzute de Pactul Verde al UE, succesul tranziției profesiei contabile 

la economia circulară depinde de abilitatea sistemului educațional de a forma specialiști 

capabili să asimileze noile tehnologii digitale și să își asume noi roluri în cadrul organizației. 

„Activarea educației și a formării profesionale” va mobiliza instituțiile de învățământ prin 

pregătirea unui cadru european de competențe pentru „dezvoltarea și evaluarea cunoștințelor, 

a competențelor și a atitudinilor privind schimbările climatice și dezvoltarea durabilă” (CE, 

2019). Pactul prevede susținerea formatorilor cu materiale de sprijin și facilitarea schimbului 

de bune practici în cadrul rețelelor UE de formare a profesorilor.  
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Am constatat relevanța caracteristicilor generaționale pentru anticiparea corectă a 

impactului digitalizării asupra profesiei și educației contabile. În prezent, contribuția 

principală a instituțiilor de învățământ superior la formarea profesioniștilor contabili vizează 

generația Z, persoane cu vârsta mai mică de 26 de ani caracterizate ca „nativi digital”. Pactul 

are în vedere și celelalte generații de profesioniști, pentru care subliniază necesitatea 

„recalificării și perfecționării proactive” în scopul asigurării tranziției și adaptabilității la 

noile procese (CE, 2019). Universitățile pot contribui la realizarea acestui obiectiv prin oferta 

educațională adresată generațiilor Y (26-40 de ani), X (40-60 de ani) și chiar B (peste 60 de 

ani): programe de masterat și postuniversitare care completează ofertele organizațiilor 

profesionale. 

Utilizăm analiza de conținut ca metodă de cercetare a practicilor educaționale din 

România privind tehnologiile digitale cu impact asupra contabilității (Q2) și identificăm 

posibilități de îmbunătățire a acestora (Q3). Sursele de date sunt publice. Utilizăm planurile 

de învățământ și fișele de disciplină publicate pe paginile web ale facultăților din cele mai 

mari patru centre universitare din România după numărul de studenți înscriși: Academia de 

Studii Economice din București - ASE, Universitatea Babeș-Bolyai din Cluj-Napoca - UBB 

(Facultatea de Științe Economice și Gestiunea Afacerilor), Universitatea „Alexandru Ioan 

Cuza” din Iași - UAIC (Facultatea de Economie și Administrarea Afacerilor) și Universitatea 

de Vest din Timișoara - UVT (Facultatea de Economie și de Administrare a Afacerilor). Fiind 

interesați de pregătirea asigurată viitorilor profesioniști contabili în domeniul tehnologiilor 

digitale, am selectat programele de studii de licență cu durata de trei ani aferente specializării 

Contabilitate și Informatică de Gestiune (CIG) din oferta celor mai performante instituții de 

învățământ superior de stat din România. Pentru comparație, am adăugat specializările 

Cibernetică economică (CE), Statistică și previziune economică (SPE) și Informatică 

Economică (IE) deoarece considerăm că reflectă nivelul maxim al ofertei educaționale în 

domeniul tehnologiilor digitale din facultățile cu profil economic din România. A rezultat un 

număr de 11 programe de studiu ale căror planuri de învățământ includ 182 de discipline de 

interes. Criteriile utilizate pentru identificarea disciplinelor din planurile de învățământ au 

fost denumirea disciplinei și a departamentului. Din fișa fiecărei discipline am colectat 

următoarele informații: tehnologii digitale tratate, mod de abordare a temei (integral sau 

capitol), tip disciplină (obligatorie, opțională, facultativă).  

Din setul de date am eliminat disciplinele ale căror fișe nu sunt accesibile și pe cele 

care nu abordează tehnologiile digitale analizate (44 în total). Am obținut un număr de 138 

de discipline al căror conținut a fost încorporat în analiza rezultatelor. Am parcurs 

conținuturile prezentate în fișele de disciplină aferente promoțiilor 2019-2022, 2020-2023 și 

2021-2024. Nu am observat diferențe semnificative de conținut între fișele de disciplină 

publicate pe paginile web ale universităților pentru promoții diferite. Din acest motiv, analiza 

datelor s-a realizat unitar pentru toate promoțiile.  

În cele ce urmează, am efectuat o analiză calitativă a informațiilor extrase din oferta 

educațională a programelor de studii incluse în eșantion pentru a evidenția performanța și 

potențialul acestora de a forma absolvenți  „abili digital”. Motivația acestui demers este 

convingerea că succesul absolvenților depinde nu doar de cunoștințele de specialitate, ci și 

de capacitatea de a încorpora tehnologiile digitale în propria activitate; poziția lor va fi mai 

puternică dacă vor fi „arhitecții” transformării digitale din organizații. 

Pentru a analiza nivelul de acoperire a tehnologiilor digitale cu implicații în 

domeniul contabilității (TDC) în cadrul fiecărui program de studiu, am calculat indicatorul 

scor mediu al unui program (SM) ca raport între numărul total de referințe la TDC și numărul 

de discipline care tratează TDC. Rezultatele prezentate în Tabelul 1 arată că disciplinele din 
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programele CIG acoperă, în medie, mai multe TDC decât disciplinele din celelalte programe, 

care prin natura lor sunt mai specializate și tind să se concentreze pe o singură TDC în cadrul 

unei discipline. Această constatare este valabilă pentru toate categoriile de discipline. TDC 

incluse în analiză sunt cele pentru care recenzia literaturii a indicat un impact semnificativ în 

domeniul contabilității: Internet of Things (IoT), cloud, blockchain, data science, big data și 

inteligența artificială (IA). 

 

Tabelul 1. Nivelul de acoperire a TDC în oferta educațională 

Program 

Număr discipline (din care opționale și facultative) 

Total 

Scor mediu* 

IoT Cloud 
Block 

Chain 

Data 

Science 

Big 

Data 

AI 

 
SM SMO SMA 

ASE-CIG 0 4 (3) 0 7 (5) 1 (1) 1 (1) 13 (10) 1,63 1,67 1,50 

UBB-CIG 0 3 (0) 0 7 (3) 0 1 (0) 11 (3) 1,38 1,00 1,60 

UAIC-CIG 1 (0) 3 (2) 0 4 (3) 0 1 (0) 9 (5) 1,29 1,25 1,50 

UVT-CIG 0 6 (2) 0 8 (3) 1 (1) 1 (1) 16 (7) 1,33 2,33 1,00 

Medie 0,25 4,00 0,00 6,50  0,50 1,00 12,2(6,3) 1,41 1,56 1,40 

ASE-CE 0 7 (5) 0 14 (13) 0 1 (1) 22 (19) 1,22 1,19 1,50 

ASE-IE 0 11 (10) 0 16 (15) 0 0 27 (25) 1,29 1,32 1,00 

UBB-IE 0 6 (6) 0 10 (10) 1 (1) 1 (1) 18 (18) 1,13 1,13 0,00 

UAIC-IE 1 (1) 6 (6) 0 7 (7) 0 0 14 (14) 1,27 1,27 0,00 

UVT-IE 0 12 (7) 0 13 (10) 0 5 (3) 30 (20) 1,50 1,54 1,60 

ASE-SPE 0 7 (5) 0 10 (7) 0 0 17 (12) 1,31 1,33 1,25 

UAIC-SPE 0 2 (2) 0 3 (3) 1 (1) 1 (1) 7 (7) 1,75 1,75 0,00 

Medie 0,14 7,29 0,00 10,43 0,29 1,14 19,3(16,4) 1,35 1,36 0,76 

*SM - Scor mediu al programului de studiu = Nr. total referințe la TDC/Nr. total discipline  

care tratează TDC; SMO - Scor mediu al unui program calculat pentru discipline obligatorii;  

SMA – Scor mediu al unui program calculat pentru discipline opționale și facultative 

Sursa: prelucrările autorilor pe baza planurilor de învățământ și a fișelor de disciplină publicate  

pe paginile web ale universităților 

 

Disciplinele analizate tratează între una (73%) și patru TDC (1%). Având în vedere 

faptul că există tehnologii pe care nu le acoperă nici o disciplină (blockchain), considerăm că 

oferta educațională este perfectibilă. Un aspect care trebuie luat în considerare este modul de 

asimilare a tehnologiilor în planul de învățământ: mai multe TDC în cadrul unei discipline 

sau separat. Tehnologiile incluse în acest studiu sunt consistente din punct de vedere al 

conținutului, iar obiectivul de a trata mai multe tehnologii în cadrul aceleiași discipline este 

potrivit doar dacă se urmărește familiarizarea cu acestea, nu aprofundarea lor. În cazul 

programelor CIG, stabilirea acestui obiectiv ar dovedi o bună conectare cu nevoile mediului 

de afaceri și se poate materializa printr-o disciplină care să prezinte utilitatea TDC pentru 

domeniu, în paralel chiar cu prezentarea rolului contabilității în cadrul unei organizații, 

inevitabil digitalizată. 

Dintre cele 138 de discipline analizate, 22 (16%) sunt discipline dedicate integral 

studiului unei TDC, iar 116 (84%) includ noțiuni despre TDC în cadrul unui capitol sau 

obiectiv de învățare. Modul în care tehnologiile sunt asimilate în planul de învățământ al 

fiecărei facultăți nu diferă fundamental la CIG în comparație cu celelalte specializări, întrucât 

și la CIG există discipline care tratează simultan două, trei sau patru tehnologii. Aceeași 

concluzie derivă și din faptul că proporția disciplinelor specializate pe o TDC este de 14% la 

CIG și 17% la celelalte facultăți. Deoarece disciplinele dedicate uneia dintre tehnologii 

implică un grad înalt de specializare, este de așteptat ca ponderea acestora să fie mai 

însemnată la studiile de masterat.  
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Dată fiind variabilitatea traseelor educaționale determinată de alegerile studenților 

cu privire la disciplinele opționale sau facultative, am urmărit separat gradul de acoperire a 

TDC în funcție de statutul disciplinei. Se mențin constatările referitoare la scorul mediu 

(SM), care continuă să fie mai mare la CIG față de celelalte specializări, atât la nivelul 

disciplinelor obligatorii (SMO, Tabelul 1), cât și la nivelul disciplinelor opționale și 

facultative (SMA, Tabelul 1). Numărul de TDC acoperite prin discipline opționale și 

facultative influențează nivelul de pregătire al unui student. Pentru o bună armonizare a 

cunoștințelor studenților cu nevoile mediului de afaceri digital, universitățile trebuie să 

acorde atenție acestui aspect, asigurându-se că toate traseele posibile acoperă la un nivel 

adecvat TDC relevante. În acest sens, putem considera că un grad mare de acoperire a TDC 

la disciplinele obligatorii atenuează riscul ca exercitarea opțiunilor să se materializeze în 

diferențe semnificative la nivelul competențelor digitale. 

Oricare dintre TDC are un nivel de complexitate care necesită studiu în cadrul unei 

discipline dedicate, pentru cel puțin un semestru. Totuși, între TDC există diferențe 

semnificative din punct de vedere al nivelului de cunoștințe necesare unui utilizator avizat. 

Considerăm că la CIG scopul formării competențelor digitale în raport cu aceste TDC trebuie 

să fie abilitatea absolvenților de a le utiliza cu succes de la începutul carierei, pentru că 

potențialul disruptiv al tehnologiilor menționate rezidă tocmai în faptul că se impun rapid și 

devin standarde de facto în mai puțin de un deceniu. Formarea abilității de utilizator poate fi 

nuanțată în funcție de fiecare TDC, deoarece, de exemplu, nivelul de utilizator ar fi suficient 

pentru blockchain, dar nu și pentru data science. Nivelul de competențe digitale necesare 

unui profesionist contabil este mult mai mare în cazul TDC pe care le poate influența în 

etapele de implementare și exploatare (data science, business intelligence - pentru care 

recomandăm abordare aprofundată) decât în cazul TDC cu care relaționează doar ca utilizator 

(blockchain, roboți software, cloud). Din acest punct de vedere, observăm că în oferta 

educațională ASE-CIG se regăsește o disciplină de business intelligence, care nu are 

echivalent la celelalte facultăți cu aceeași specializare. În celelalte centre universitare, se 

studiază elemente de business intelligence, dar nu în cadrul programului CIG și nici ca 

disciplină separată. 

Analiza pe verticală relevă diferențe majore ale importanței pe care programele de 

studii o acordă fiecărei TDC (Figura 1).  

Faptul că dintre cele 138 de discipline analizate, 99 tratează aspecte de analiza 

datelor (în diferite forme și la diferite niveluri de complexitate) derivă din tradiția de mai 

multe decenii în știința proiectării, administrării și exploatării datelor. De asemenea, deoarece 

tehnologiile bazate pe cloud devin omniprezente, 67 dintre disciplinele analizate tratează 

domeniile cloud și software-as-a-service. Legătura dintre cloud și domeniul economic în 

general, iar al contabilității în special, a fost recunoscută de peste un deceniu, în timp ce 

aplicațiile inteligenței artificiale, automatizării robotice și ale tehnicilor de machine learning 

sunt recente. Diferența dintre numărul de discipline care tratează tehnologia cloud (67) și cele 

care tratează inteligența artificială (12) este consecința diferenței de maturitate dintre cele 

două domenii. 
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Figura 1. Reflectarea TDC în oferta educațională 

Sursa: prelucrările autorilor pe baza planurilor de învățământ și a fișelor de disciplină 

publicate pe paginile web ale universităților 

 

Am ales să nu includem domeniul big data în sfera tehnologiilor data science, deși 

sunt compatibile în mare măsură, și să îl analizăm separat, din cauza diferențelor de abordare 

a colectării, stocării și prelucrării datelor, precum și a nivelului ridicat de cunoștințe de 

analiză și calcul matematic pe care le necesită. Diferențele par a fi recunoscute și în oferta 

educațională analizată: doar patru discipline din programele de licență tratează big data 

(dintre care două la CIG), una singură fiind dedicată aproape în totalitate acestei teme de 

studiu. Considerăm că importanța actuală a fenomenului big data pentru mediul de afaceri 

digital și pentru practica contabilă impune studiul aprofundat al acestei discipline. Mai exact, 

recomandăm încorporarea noțiunilor de big data la nivelul tuturor programelor de licență 

CIG și aprofundarea la masterat. Nivelul de complexitate determină compatibilitatea 

disciplinei cu profilul programelor de masterat.  

Nici una dintre disciplinele analizate nu include elemente de blockchain, o posibilă 

cauză fiind lipsa de reglementare și standardizare a acestei tehnologii în domeniul contabil. 

Având în vedere menționarea tehnologiei în Pactul Verde al UE și importanța sa crescândă 

la toate nivelurile mediului de afaceri, anticipăm o accelerare a ritmului de asimilare și 

recomandăm încorporarea în oferta educațională. Cel mai probabil, blockchain va fi adoptat 

de profesioniștii contabili la nivel de utilizator, dar în activitățile profesionale curente, ceea 

ce ne motivează să recomandăm asimilarea acestei TDC în programele de licență. 

Obiectul acestui studiu îl reprezintă analiza de discipline cu un conținut „informatic” 

bogat sau chiar exclusiv; ca urmare, este previzibilă și justificată răspândirea inegală a TDC 

la nivelul celor două familii de oferte educaționale. Un sfert dintre disciplinele care fac 

referire la tehnologiile digitale apar în cadrul programelor CIG, în timp ce trei sferturi dintre 

ele se regăsesc în celelalte programe. Deși este normal ca programele CIG să conțină mai 

puține discipline din domeniul tehnologiei informației decât programele de cibernetică, 

statistică sau informatică economică, în noua paradigmă a digitalizării, ele trebuie să 

pregătească absolvenți cu abilități digitale similare, dar mai specializate și direcționate spre 

domeniul TDC și această nevoie se accentuează cu fiecare tehnologie digitală care apare, se 

maturizează sau se generalizează.  

Pe baza rezultatelor și interpretărilor prezentate, considerăm că strategia facultăților 

CIG ar trebui să încorporeze obiective care să ajute profesia în a transforma riscul de a deveni 
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nerelevantă (Quattrone, 2016) în oportunitatea de a asimila și influența tranziția digitală 

(Knudsen, 2020). În acest sens, în oferta educațională pot fi introduse discipline și cunoștințe 

noi, care să asigure absolvenților competența de a se implica în dezvoltarea digitală a 

organizațiilor în care activează. În același timp, oferta poate fi ajustată astfel încât disciplinele 

existente din afara sferei tehnologiei informației să asimileze TDC, în măsura în care acestea 

sunt utilizate în practică. 

 

 

Concluzii 

 

Instrumentele digitale de producere și analiză a datelor furnizează mediului de 

afaceri un nou tip de putere economică și o nouă categorie de avantaje concurențiale. 

Impactul lor este atât de puternic încât anumite țări și zone geografice și-ar putea modifica 

statutul economic și geopolitic doar ca urmare a producției și exportului de date relevante din 

punct de vedere economic. Se poate estima că digitalizarea va rescrie contractul social dintre 

oameni și mediul de afaceri, cea mai mare falie apărând nu între economiile dezvoltate și cele 

emergente, ci între generațiile născute și educate în era analogică și cele născute și educate 

în era digitală. Aceste realități sunt asimilate în strategiile pe termen lung ale UE, care 

recunoaște rolul digitalizării pentru asigurarea tranziției la o economie circulară durabilă prin 

Pactul Verde al UE (CE, 2019). 

Pentru profesia contabilă, digitalizarea aduce riscuri și oportunități. Riscurile 

identificate în cadrul acestei lucrări se referă la pierderea unor atribute și atribuții ale profesiei 

în favoarea altor specialiști (marketing sau IT, de exemplu), pierderea unor responsabilități, 

a puterii în cadrul organizației sau chiar a legitimității. Odată cu aceste riscuri, apare și 

oportunitatea ca profesia contabilă să influențeze evoluția TDC dacă se implică în dezvoltarea 

tehnologică a organizațiilor. Multe TDC sunt suficient de flexibile pentru a încorpora nevoile 

utilizatorilor pe măsură ce acestea apar. De exemplu, rețelele și platformele sociale oferă 

informații sub formă de rating numai în măsura în care acestea rămân relevante pentru public, 

adaptând conținutul în funcție de reacțiile utilizatorilor. Tehnologiile de tip cloud, inteligență 

artificială și machine learning sunt flexibile prin natura lor. Este important ca profesioniștii 

contabili să înțeleagă faptul că influențează tehnologiile digitale chiar și când nu se implică, 

deoarece permit altor categorii profesionale să își impună agenda. Singura posibilitate pentru 

viitor este recursul la educație, care le permite profesioniștilor să modeleze schimbarea și să 

nu se lase anihilați de ea. 

Pe măsură ce lumea în care managementul organizațional se bazează pe informații 

contabile cu caracter tranzacțional dispare, apare ocazia de a dezvolta potențialul 

contabilității către un domeniu aflat în curs de formare. Acest context permite mai multe 

posibilități de evoluție decât oricând în istoria domeniului, iar rolul sistemului educațional 

este de a susține evoluția. Analiza disciplinelor care asigură formarea în domeniul TDC la 

facultățile din eșantion a relevat mai multe moduri prin care competențele digitale ale 

absolvenților de licență din domeniul CIG pot fi îmbunătățite. Deși interesul pentru TDC 

există, integrarea lor nu este finalizată: unele tehnologii, ca blockchain, lipsesc complet din 

oferta educațională, în timp ce altele (big data, inteligență artificială) sunt tratate la nivel 

informativ și nu asigură competența digitală necesară. În funcție de nivelul de complexitate 

al fiecărei TDC, am recomandat aprofundarea sa la nivelul ciclului de licență sau masterat. 

Prin această lucrare, contribuim la literatura din domeniul TDC în mai multe moduri. 

În primul rând, clarificăm efectele pe care le va determina Pactul Verde al UE asupra 

domeniului și profesiei contabile, prin abordarea bazată pe digitalizare; prezentăm impactul, 
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utilitatea și potențialul de transformare al fiecărei tehnologii. În al doilea rând, corelăm aceste 

aspecte cu domeniul educației, punând în discuție adecvarea ofertelor de la nivelul ciclului 

de licență la nevoile mediului de afaceri digitalizat și necesitatea unei regândiri a acestora. În 

al treilea rând, propunem soluții practice pentru îmbunătățirea ofertei educaționale.  

Limitele cercetării realizate derivă din metodologie, disponibilitatea datelor și 

orizontul de timp vizat. Având în vedere aceste limite, am identificat o serie de direcții pe care 

se pot înscrie cercetările viitoare. În privința practicilor asociate cu digitalizarea și a implicării 

profesioniștilor contabili în acest demers, studiile de caz și datele colectate direct de la companii 

pe o perioadă mai îndelungată pot oferi și informații referitoare la nivelul de dezvoltare digitală 

a proceselor și produselor. Deși entitățile mari sunt de obicei primele vizate de schimbări, nu 

sunt singurele afectate de digitalizare, motiv pentru care perspectiva celorlalte tipuri de entități 

se poate dovedi deosebit de valoroasă pentru formatori. În domeniul educației, am limitat 

cercetarea la nivelul ciclului de licență. Anticipăm o regândire a competențelor din domeniul 

contabilității în învățământul superior (licență și masterat) și la nivelul organismelor 

profesionale pentru aliniere tranziția digitală pe care o va antrena Pactul Verde al UE.  
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